Predmluva

Vznik ceskoslovenské mény a nasledné i instituce pro jeji spravu, nejprve Bankovniho
Uradu ministerstva financi a posléze Narodni banky Ceskoslovenské, ktera na jeho &innost
navazala, si verejnost zpravidla spojuje s jedinym jménem, Aloise Rasina. Pravé jemu
pripadla Uloha zformulovat prvni myslenku pevné a silné mény. At jiZ nejprve z politickych
dlvodl nebo posléze kvuli predéasné smrti z ruky anarchisty mu vsak nebylo dano,
aby svou koncepci osobné realizoval. Zaroven jeho prudkd a ¢asto nesmifitelnd povaha by
pravdépodobné nebyla tou nejvhodnéjsi vlastnosti pro trpélivé a ¢asto i jen pomalé
budovani ménové instituce. Naproti tomu si vSak dokdazal pravé pro tuto denni praci,
jez potfebovala na jednu stranu vizi ana druhou stranu potfebnou trpélivost, klid
a odbornost, zvolit ty nejvhodnéjsi spolupracovniky. V pfipadé Bankovniho Uradu
ministerstva financi a posléze Narodni banky Ceskoslovenské se mu to podafilo ve dvou
osobach, Viléma Pospisila a Augustina Novdka. Zatimco prvni z nich pokracoval v hajeni
jeho ménové koncepce, tak druhy spojil svij profesni Zivot sbudovanim jejiho
institucionalniho zazemi.

Za to co vime o Zivoté Augustina Novaka, vdécime predevsim dvéma archivnim fondlm,
které spravuje Archiv Ceské narodni banky, Narodni banka Ceskoslovenskd a Jaromir
Becka. Prvni dokumentuje jeho profesni kariéru a druhy predevsim jeho soukromy Zivot,
ato ive formé vzpominek. V Archivu Ceské ndarodni banky jsou viak v soucasné dobé
uloZeny také dva jeho osobni spisy. AZ do roku 2019 se jednalo jen o ten, ktery byl veden
v rdmci Bankovniho Gfadu ministerstva financi a posléze Narodni banky Ceskoslovenské,
a v soucasnosti je soucasti fondu Osobni spisy pravnich predchtdct Ceské narodni banky.
Od této doby vsak diky mimoradné akvizici v podobé archivniho fondu Zemska banka,
ziskal Archiv CNB do své spravy i jeho osobni spis z doby jeho ptsobeni v Zemské bance
kralovstvi Ceského.

Pravé tyto dva osobni spisy jsou v chronologickém usporadani predmétem nasledujici
edice. Prvni ¢ast dale obsahuje Zivotopis Augustina Novaka, ktery byl doplnén o nové
skutecnosti vyplyvajici z nové objeveného osobniho spisu. Za ni nésleduje oddil vénovany
Ceskoslovenskym platidlim, kterd nesou jeho podpis. Samotnym faksimiliim osobnich
spist pak predchazi kratky uvod rekapitulujici oba osobni spisy v ndvaznosti na instituce,
v nichZ vznikly a prehled dokument, které obsahuiji.






Augustin Novak (1872-1951)

V dobé& kratce po vzniku Ceskoslovenska se nékterym vrcholovym bankovnim
manazerdm naskytla pfilezitost zasadné rozsifit svéfeny bankovni Ustav na uroven
mezinarodné respektované instituce. Podafilo se to predevsim Jaroslavu Preissovi
v pfipadé Zivnostenské banky, nicméné ani ten nemusel vybudovavat svij Ustav
od samého pocdatku, jako tomu bylo v pripadé Augustina Novadka a jemu svéfeného
Bankovniho Ufadu ministerstva financi, resp. Narodni banky Ceskoslovenské.

Augustin Novak se narodil 20. zafri 1872 v Kralupech nad Vltavou v rodiné ucetniho
I. Spolkového cukrovaru v Kralupech nad VItavou a pozdéji ndjemce statku svatovitské
kapituly v Kobylnikach. | pfes existencni problémy rodiny po smrti otce se mu
podatilo, stejné tak jako jeho bratrlim, vystudovat. Po absolvovani vyssi realné Skoly
v Pisku, nastoupil na Ceskoslovanskou obchodni akademii v Praze, kterou dokonéil
v roce 1889 s vyznamendnim. Po ukonceni svych studii nastoupil dne 28. fijna 1889
sluzbu v prazské nacionalné némecké k. k. priv. Bhmische Union-Bank (Ceské bance
Union). Zde zahdjil svou kariéru nejprve v uctarné, jako saldokontista, kde ved| knihy
kontrolnich uc¢td komitentl banky (saldokonta). Odtud se postupné propracoval
do oddéleni némecké korespondence, jez vyfizovalo platebni pfikazy klientely. V této
mu byla svéfena agenda veskeré jazykové cCeské posty pro oddéleni bankovni
a cennych papir@. V pribéhu svého zaméstnani v Ceské bance Union vykonal v roce
1893/1894 vojenskou sluzbu jakoZzto jednorocni dobrovolnik a byl jmenovan
porucikem v zaloze u 11. pésiho pluku.

Vzhledem k nacionalné némeckému charakteru Ceské banky Union si po absolvovani
jiz témér desetileté praxe uvédomil, Ze zde jeho dalsi Sance na postup jsou velmi
nizké, a proto se rozhod| na pocatku roku 1898 uchdzet o zaméstnani v ¢eské financni
instituci, Zemské bance krélovstvi Ceského, vefejnopravnim ustavu, jeni se od svého
zaloZeni v roce 1889 specializoval na poskytovani dlouhodobého uvéru (komundlniho,
Zelezni¢niho, meliora¢niho apod.). Do jejich sluzeb nastoupil dne 1 dubna 1898. Zde
sice opétné zahdjil sluzbu stémér polovi¢énim sluznym (oproti 1.000 zlatym rocné
obdrzel 600 zlatych ro¢né) a na pozici pouhého praktikanta v korespondencénim
oddéleni, ale diky svym zkuSenostem z predchoziho zaméstnani zacal pomérné rychle
stoupat na kariérnim Zebfticku. Nejprve byl s t¢innosti od 1. dubna 1900 jmenovan
oficidlem, tedy radnym urednikem, a posléze s platnosti od 1.ledna 1916 byl
na zakladé navrhu tehdejsiho generdlniho tfeditele JUDr. Karla Mattuse reditelskym
radou a naméstkem freditele. Dne 1.c¢ervna 1916 se pak stal stalym feditelem
obchodniho oddéleni. | proto byl na konci roku 1916 zvolen do burzovni rady Prazské
burzy pro zboZi a cenné papiry a v roce 1918 do Ustfedniho vyboru Jednoty zaloZen.
Zemskd banka krélovstvi Ceského se hned pti vzniku Ceskoslovenské republiky chopila
organizace ceskoslovenského penéznictvi a byla pfipravena i prevzit ulohu
cedulového ustavu. Kdyz se 30. fijna 1918 sesli zastupci ¢eskych bankovnich ustavi
na schiizce o finan¢nim oddéleni statu od Rakousko-Uherska, nebylo proto nadhodou,
7e se konala pravé v Zemské bance kralovstvi Ceského. V €ele jednani stanul Augustin
Novak, reprezentant této instituce. Nasledné se spolecné se svym vrchnim feditelem
JUDr. Emilem Roosem stal jednim z odbornikd, jez si ministr financi JUDr. Alois Rasin
pro jejich nebyvalé schopnosti vybral pro pfipravu osamostatnéni ceskoslovenské
mény. Konzultoval snim napfiklad otazky moiného prevzeti agendy Ustredni
Ceskoslovenské postovni spofitelny Zemskou bankou, pfipravy poukdzek Zemské
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banky, jako nahrady stavajiciho obézZiva, a téZ podrobnosti svého finan¢niho planu.
Zemska banka se pak vyznamné podilela na pfipraveé a realizaci kolkovaci akce.

PFi vzniku Bankovniho Ufadu ministerstva financi si jej Alois Rasin zvolil za vedouciho
Urednika, vrchniho reditele, nové vzniklé instituce. Proto si jej v dubnu 1919 vyZadal
od Zemské banky kralovstvi Ceského s tim, Ze ta mu méla poskytnout na jeden rok
dovolenou, aby vybudoval ,v intencich a duchu v pravdé ceském” novy cedulovy
ustav. Od 15. kvétna 1919 aZz do 31. prosince 1920 byl inadale zaméstnancem
Zemské banky, nicméné plnil Ukoly vrchniho feditele Bankovniho Ufadu ministerstva
financi. Jeho smlouva s nim byla schvalena Kancelati prezidenta republiky s platnosti
1. ledna 1921.

Urad vrchniho Feditele zastdval po celych dlouhych sedmnact let, nejprve
v Bankovnim Ufadu a pozdé&ji v Narodni bance Ceskoslovenské, a vtéto dobé jej
docasné opustil pouze jednou. Vroce 1921 byl totiz na navrh Aloise Rasina a se
schvalenim tzv. Pétky, tedy zastupcl nejvyznamnéjsich politickych stran, povolan do
polourednického kabinetu Dr. Edvarda BeneSe jako ministr financi (26. 9. 1921 —
7.10. 1922). Vtéto pozici pak musel feSit tak zasadni otdzky pro mladou
Ceskoslovenskou republiku, jako byla zahrani¢ni anglickd pdj¢ka nebo kryti
mobilizacnich naklad( v souvislosti s restauraénim pokusem Karla I. Habsburského.
Jeho vladni zkuSenost, kdy pochopil zakulisni charakter politiky, jej vSak utvrdila
v ndzoru, Ze se napristé bude vénovat jiz jen odborné praci vramci cedulového
ustavu.

Jak jiz bylo naznaceno, stal se vroce 1926 vedle budouciho guvernéra JUDr. Viléma
Pospisila jednim z hlavnich architekt(l vzniku Narodni banky Ceskoslovenské. Mimo
jiné idiky jeho intervencim se podafilo obhdjit rozsahlejsi podobu nezavislosti
cedulového ustavu oproti politickym vlivim. V dobé svého plsobeni v Narodni bance
ji zastupoval také ve statutarnich organech fady vyznamnych ceskoslovenskych
instituci, jako byly Ustfedni smir&i organ, Postovni spofitelna nebo Poradni sbor pro
véci penéznictvi. Jeho c¢innost ve financnim sektoru byla vysoce ocefiovana, a proto
mu byla 17. dnora 1927 udélena cena Dr. Hanuse Karlika a 4. ledna 1928 byl zvolen
fadnym ¢lenem Narodohospodarského Ustavu pii Ceské akademii véd a uméni
Vzhledem ke své blizkosti k Aloisi RaSinovi a jeho pohledu na ménovou politiku vZdy
hajil pevny kurs koruny a podporoval stabilizaéni a defla¢ni politiku reprezentovanou
prvnim guvernérem cedulové banky Vilémem PospiSilem. Proto také v dobé Velké
hospodarské krize odmital jakékoliv tzv. ménové experimenty, zejména devalvaéniho
charakteru. KdyZz pak v unoru 1934 doslo k devalvaci koruny, coz znamenalo sniZeni
jejiho zlatého obsahu 0 1/6 (z poméru 1 K¢ = 44,58 mg ryziho zlata na 1 K¢ = 37,15 mg
ryziho zlata), nasledoval vzoru guvernéra Viléma PospiSila a na svou funkci spolecné
se svym naméstkem Karlem Kucerou rezignoval.

Jeho zkuSenosti a znalosti nasledné vyuzil nejvyznamnéjsi Ceskoslovensky penézni
Ustav — Zivnostenskd banka. Stal se ¢lenem jeji spravni rady a vykonného vyboru,
a pozdéji byl za ni nominovan do statutarnich organa jejich koncernovych spolec¢nosti,
jako napf.: Mautnerovych zavodd nebo Praiské Zelezarské spolecnosti.
Do definitivniho dlichodu odesel aZ na sklonku II. svétové valky.

Po cely sv(j Zivot byl Augustin Novak aktivnim sportovcem a pfiznivcem sportovniho
hnuti uvnitf i mimo cedulovou banku (mimo jiné také vyrazné podporoval c¢innost
Sportovniho a spolecenského klubu GfednikG Narodni banky Ceskoslovenské).
V mladi, zejména v dobé studii na Ceskoslovanské obchodni akademii, se vénoval
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silnicni a drahové cyklistice za klub S. K. Slavia, Praha. Posléze pak stanul jako
funkcionaf i ve vyboru jejim a Ceské Ustfedni Jednoty Velocipedisti. V této mu
pfipadl ukol postarat se o jeji finan¢ni zazemi. KdyZ pozdéji bydlel na Letné, vstoupil
do I. Ceského lawn-tennis klubu Praha (I. CLTK, zal. 1893). Neni bez zajimavosti,
Ze v pozdéjsich letech byla soudobym tiskem oceriovdna jeho charakterni osobnost
a smysl pro fair play. Nepochybné idiky jeho Usili a rodinnym dispozicim dosahl
pozdéji jeho vnuk JUDr. Jaromir Becka v praiské Sparté na nejvysSi mety
v Ceskoslovenském tenisu.

Augustin  Novak se také angazoval ve spolecenskych organizacich, napf. byl
pokladnikem pfipravného vyboru Sdruzeni pro zbudovani pomniku dr. Aloisd Rasinovi
v Praze nebo ¢lenem spolku Svatobor.

Jeho zasluhy o vybudovani ceskoslovenské mény a ceského penéznictvi dosly
nalezitého ,ocenéni“ v dobé komunistického rezimu, nebot prazsky Narodni vybor
rozhodl o vystéhovani rodiny Novakovych do pohranici a byla jim zabavena rodinna
vila. Na nasledky roz€ileni z této udalosti Augustin Novak dne 9. kvétna 1951 zemfel.






Papirova platidla s podpisem Augustina Novaka

Ve své pozici vrchniho reditele cedulového uUstavu se Augustin Novak pfimo ¢i nepfimo
zapojil do procesu pfipravy vzniku témér vSech papirovych platidel, pocinaje statovkami
tzv. |. emise v roce 1919 a posledni bankovou Narodni banky Ceskoslovenské (1.000 K¢ IlI
1934) vydanou vroce 1935 konce. Tato vSak vesSla do obéhu aZz po jeho odchodu
z Narodni banky. Celkem lze tedy pfedpokladat jeho Ucast na 21 papirovych platidlech.
Na osmi z nich, tedy na vice neZ tretiné, pak lze nalézt i jeho podpis. Ackoliv se
ve verejnosti jednd o téméf neznamou osobu, je pozoruhodné, Ze pouze ministr financi
Alois Rasin (1867-1923) jich signoval vic. Rozdil je vSak skute¢né minimalni, nebot se jedna
o pouhy jeden podpis.

Jeho podpis se naléza na dvou statovkach a Sesti bankovkach. Statovky pfi tom signoval
v zodpovédnosti ministra financi a bankovky z pozice vrchniho reditele cedulové banky.
V dobé prvni CSR statovku a bankovku opatfil svym podpisem pouze Karel Engli§ (1880-
1961), ten viak jako ministr financi a guvernér Narodni banky Ceskoslovenské dohromady
podepsal jen dvé platidla.

Prvnim platidlem, na némz se objevil podpis Augustina Novaka, byla statovka tzv. Il. emise
v hodnoté 5 K¢, kterd byla vydana do obéhu v dobé jeho mandatu jako ministra financi
v roce 1922. Jedna se o bankovku, na jejiz lic umistil vyznamny Cesky grafik Jaroslav Benda
(1888-1970) portrét ucitele narodd Jana Amose Komenského. Lic i rub pak doplnil o motiv
Cisla pét zasazeného do vyjimecné flordlni kompozice, v nizZ dominuje inspirace dubovym
listem na lici a stylizovanymi polnimi kvétinami na rubu. Ve stfedové Casti rubu se pak
v kruhovém medailonu naléza maly ceskoslovensky statni znak. Celkové pak svym
vytvarnym tvaroslovim odpovida bankovka stylu art deco, popfipadé pro Ceskoslovensko
typického a unikatniho, tzv. narodniho stylu.

Dalsi statovkou v poradi byla padesatikoruna, jez byla uvedena do obéhu v roce 1924,
tedy az témér dva roky po ukonéeni Novakova ministerského angazma. Jeho podpis vsak
pochazi jiz z12. Cervence 1922. Na lic stdtovky umistil jeji tvlrce, Cesky vytvarnik
FrantiSek Kysela (1881-1941), ornamentdlni obrazce geometrického charakteru, u nichz
se pravidelné stfidaji barvy. V hornim pdsu hnéda a Sedd, a v dolnim tmavozelena
a modrd. Na protilehlych koncich obou pasi se pak nalézaji medailony, v hornim maly
Ceskoslovensky statni znak, v dolnim profil hlavy Zeny, jejiz bohaty vénec vlasu tvofi obilni
klasy, kterd predstavuje alegorii Urody. Na rubu je pak moZné nalézt motiv rozsévace
s natazenou rukou, ktery, zda se, pravé seje ze svdzaného Satku, jehoZz cip pfidrzuje
druhou rukou. Za povsimnuti stoji zejména jeho koSile bohaté zdobend v oblasti limce
a prsou folklornim motivem. Na postavé V pozadi vyjevu se pak ty¢i Trencinsky hrad,
mohutny goticko-renesanéni obranny komplex, jenz nalezi mezi nejrozsahlejsi evropské
hrady. Agrarni motiv dopliuje i snop obili (obsahujici je¢men, pSenici, oves i Zito), ktery
se nalézd na levé strané ramu. Na levé strané lze pak nalézt v kuponu proplétajici
se kotoucCe s vyobrazenim padesatky, flordlnimi motivy a pozoruhodné ztvarnénym
textem, nomindlni hodnotou, v péti jazycich. Pozoruhodné je, Ze kotoucle zasahuiji
i do samotného rdmu a tak vytvareji dojem jeho pokracovani asnad i pohybu. Vydani
statovky nebylo ze strany verejnosti pfijato pozitivné a obecné se povazovala za ne pravé
zdaftilou. Pti komparaci navrhu a ryteckého prepisu se vsak nelze ubranit dojmu, Ze pravé
rytecky prepis navrhu znacné uskodil.

Necely rok po vzniku Ndrodni banky Ceskoslovenské (26. 3. 1927) byla vydéna do obéhu
dvacetikorunovd bankovka navrzenda ¢eskym malifem Aloisem Mudrurikou (1888-1956).
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Jejim specifikem je ztvarnéni dvou osobnosti Ceskoslovenskych déjin s tim, Ze kazdé je
vénovana jedna strana. Na lic byl umistén Milan Rastislav Stefanik (1880-1919) a na rub
Alois Rasin (1867-1923). Zatimco doprovodny dekor lice, vedle malého statniho znaku,
tvofi folklorni motiv zbarveny do narodnich barev na pozadi hnédé, jimz se proplétd
Cislovka 20, tak na rubu prevlada techniky pUsobici gilos. Na lici bankovky se tentokrat jiz
nalézaji tfi podpisy, guvernéra Viléma PospiSila (1873-1942), viceguvernéra Vladislava
Brdlika (1879-1964), vyznamného agrarniho narodohospodare, a konecné Augustina
Novaka jakozZto vrchniho feditele.

Jen velmi drobnou proménou prosla desetikorunova statovka tzv. I. emise z roku 1919,
kdy? byla vroce 1927 vydana jako bankovka N&rodni banky Ceskoslovenské. Zménil
se pouze text vztaZeny kvydavateli na lici a rubu a podepsané osoby, tedy namisto
ministra financi Aloise RaSina, guvernér Vilém Pospisil, ¢len bankovni rady kooptovany
za Slovensko Ludovit Medvecky (1878-1954) a vrchni teditel (ve slovenstiné ,hlavny
riaditel’“) Augustin Novak. Licovou stranu, o jejimZ konkrétnim autorstvi se vedou spory
(uvadi se Alois Mudrunka a Rudolf Rossler) tvofi medailony dvou husitskych bojovnikd,
jednoho s femdihem (prestozZe predpis, tj. vyhlaska ministra financi ¢. 36/1927 Sbh. z. a n..
resp. v ni obsazené oznameni Narondi banky Ceskoslovenské z 28. bfezna 1927 hovofi
o sudlici) a druhého s palcatem, mezi nimiz se naléza maly Ceskoslovensky statni znak.
Dekor pak tvofi ligatury ¢isel 1 a 0. Rubovou stranu pak zdobi portréty plvabnych divek,
resp. jedné a téze divky s véncem z kvétd a splyvajicimi kadefemi na bohaté zdobeném
pozadi. To tvofi propletené stonky rostlin, jeZ ve stfedu bankovky v oblasti nominalni
hodnoty spojil autor ndvrhu Alfons Mucha (1860-1939) do podoby srdce.

Stejné tak i ndsledujici vydana hodnota, pétisetkoruna (oproti plvodni hnédé cervena),
byla jen inovovanou statovkou zroku 1924. Oproti predchozi ji vSak signoval ministr
financi Bohdan Becka (1863-1940). Na bankovce se vedle Augustina Novaka a Viléma
PospisSila nové objevil podpis clena bankovni rady Roberta Mandelika (1875-1946),
vyznamného ceskoslovenského cukerniho podnikatele. Bankovka vydana do obéhu v roce
1931 nese na licni strané dva medailony, na prvnim se nalézd maly statni znak ana
druhém obraz legionafe z 21. Ceskoslovenského streleckého pluku z Francie, ktery
doprovazi listy lipy a vaviinovy vénec. Pod hodnotovym cislem umisténym uprostied
bankovky pak vpruhu pro podpisy acislo jsou skryté ndpisy Narodni banka
Ceskoslovenskd, je? nahradily plivodni Republika Ceskoslovenska (ramecéek nové
bankovky oproti predchozi statovce navic drobné ustoupil, pokud se tykd zdobnosti).
Zatimco autorem obrazu legionare z aversu byl Alfons Mucha, tak obrazy na reversu
pochazeji z USA, konkrétné spolecnosti v American Bank Note Company (ABNC). Jedna
se o alegorickou hlavu republiky s frygickou ¢apkou ozdobenou vaviinovym véncem
v medailonu, ktery pomyslné ,tfimaji“ postavy lva a malého ditéte. V pripadé lva
se jednalo o ¢ast grafiky, kterou ABNC vyuzila naptiklad pro certifikat General Motors
Company v roce 1916. Na ni se nalézal lev, o kterého se opirala postava Zeny s praporem,
na pozadi morského pobrezi slodémi. Dité pak bylo plvodné soucdsti rytiny, ktera
ztvarnovala mir a klid, v podobé matky s détmi a stddem ovci u kasny.

Jen o mésic pozdéji v dubnu 1931 byla vydana zcela nova bankovka, padesatikoruna,
ktera je ukazkou vytvarného mistrovstvi Alfonse Muchy. Jediny ze tfi podpist na bankovce
se zménil, a to ten se jménem ¢lena bankovni rady. Tentokrat jim byl narodohospodar
FrantiSek Xaver Hodac (1883-1943). Oproti predchozi tvorbé na poli statovek mohl Mucha
tentokrat plné rozvinout svij vytvarny cit a talent i mimoradnou imaginaci, nebot se ji
vénoval nékolik let. Pracoval na ném totiZz v letech 1927 aZ 1929. Na lic bankovky umistil



velky statni znak a do oblasti kuponu medailon s obrazem divky s rozpusténymi vlasy
zdobenymi kvétinami. Z hlediska Muchovych Zivotnich postojli je vSak nepochybné
zpodobnili jeho déti, Jifi a Jaroslava Muchovi. Zatimco mlady muz v popredi predstavoval
alegorii pramyslu, tak divka vkroji zemédélstvi. Aby skutecné nikdo nezlstal
na pochybdch, doplnil obé postavy o pfislusné atributy, ozubené kolo a kladivo v prvnim
asrp, snop obili a vinné hrozny ve druhém pripadé. Divce pak jesté vlozil do ruky
symbolické srdce, z néhoZ na pozadi kruhu tvoreného hvézdami vyristd Ctyrlistd snitka
narodniho stromu, tedy lipy. Do pozadi pak umistil jesté obraz kozla symbolizujiciho
slovanského boha Peruna, resp. slovanstvi. Obraz tak korespondoval s jim oblibenou
slovanskou symbolikou, kterou nejrozsahleji ztvarnil ve své Slovanské epopeji.

Kratce po vyddani bankovky vsak kolem ni vznikla legenda, kterd se Sifila zejména v dobé
okupace ceskych zemi nacistickym Némeckem. Alfons Mucha byl jakoZto svobodny
zedndr, a to dokonce nejvyssiho stupné zasvéceni, obvifilovan z toho, Ze pravé do této
bankovky skryl zednarskou symboliku. Zminovaly se pfi tom napfiklad v centrdlnim obraze
na rubu kruh z hvézd, kladivo, zastéra, uhlomér nebo dekorativni prvky v oramovani
bankovky, jako akaciové listy i slunce.

V poradi sedmym platidlem, které neslo podpis Augustin Novdaka, byla stokoruna, jez byla
vydana do obéhu vroce 1932. Spolu s nim na ni byli jesté guvernér Vilém Pospisil
a viceguvernér Emil Roos (1868-1934), generdlni reditel Zemské banky. Jednalo se pfi tom
o prvni bankovku, kterou vytvofil ¢esky akademicky malif a grafik Max (Maxmilian)
Svabinsky. Ten ji pojal jako oslavu republiky, kdy? a jejim lici ztvarnil v medailonu jeji
alegorii v podobé hlavy Zeny ve frygické capce, pro niz stdla modelem vyznamnd operni
pévkyné Jarmila Novotnd. Podobiznu pak doprovazeji vyznamné dokumenty, listiny
Ceského a Ceskoslovenského statu. Oproti ni pak umistil postavu mladého chlapce, ktery
mu symbolizoval mir a rozvoj mladé védy, priimyslu a uméni. V jeho pozadi pak umistil
Ceskoslovenského vyrobky predevsim zoboru uméleckého pramyslu (sklo, textil,
bizuterie). Jeho obraz doprovazel ptak, sokol, ktery odkazoval na sokolské tradice.
Rub pak nesl na pravé strané podobiznu prezidenta Masaryka v medailonu, ktery nesou
dva puti a celek dotvafi kniha a pero, a na levé dvé postavy, muzZe a Zeny. Ty predstavuji
alegorii pramyslu (muz) a zemédélstvi (Zzena). Kompozici dopliuji zemédélské plodiny,
jako kukufrice nebo chmel v levém dolnim rohu a dvé hrdlicky nad skupinou postav, které
jsou symbolickym vyjadrenim lasky. Bankovka ve své dobé vzbudila poboufeni, a to kvali
nahému télu Zeny na rubu. Pravé kvili nému seoni obcas s humorem hovofilo,
jako o ,,nekryté” bankovce.

Posledni bankovka podepsand Augustinem Novdakem byla i tou posledni pro Viléma
Pospisila. Pro ¢lena bankovni rady Emila Lustiga (1883-1962), Uustfedniho feditele
Velkondkupni spole¢nosti konzumnich druzstev v Praze, to pak byla bankovka s jeho
podpisem zaroven prvni i posledni. Vtomto pfipadé se opét jednalo o inovovanou
statovku tzv. |. emise zroku 1919, ktera vznikla ve Spojenych statech americkych,
resp. ABNC. V podobé bankovky byla vydana do obéhu vroce 1933. Oproti jinym ji
vyrobenym platidlim na ni neni mozné v obrazové ¢asti najit jediny ¢eskoslovensky motiv.
S ohledem na cas tiskarna vyuzila jiz dfive vyrobenych tiskovych podkladd, jejichz volbu
provedla &eskoslovenska strana podle firemniho katalogu. V pfipadé lice se jednalo
o lunetu s postavou génia s vlajicimi vlasy, ktery se sklani nad globem, na némz je zfetelné
patrnd Evropa, dokonce sreliéfem Ceskoslovenska. Zatimco jednu ruku ma na néj
vztazenu, tak ve druhé tfima snop obili. KdyZz Alonzo Earl Foringer, vyznamny autor



vlasteneckych propagacnich tisk(i zejména v dobé I. svétové valky, vytvarel navrh tento
motiv, bylo to jesté pro planované stofrankové bankovky pro Banque de France, které
mély byt vydany v pfipadé obsazeni jeji parizské tiskarny némeckou armadou. Pozdéji
pak, kdyZz nebyly tiskové podklady pouzity, doslo k jejich Upravé, a takto se dostaly
i na Ceskoslovenskd platidla. Prikladem prefabrikatu je iobraz na rubové strang,
ktery tvofi skupina dvou divcich postav, Zznecek (reapers), jejichz hlavy jsou ovéncené
klasy. Dévce v pozadi nese v levé ruce snop obili, zatimco pravou objima rameno divky
v popredi, ktera v pravé ruce drzi srp. Rytinu, kterd vznikla v dobé pred rokem 1860, uzila
ABNC vicekrat, a to jak na bankovkach a Secich mistnich americkych bankovnich zavod(
nebo i zahrani¢nich, zejména v latinské Americe nebo Kanadé, tak na jinych druzich
cennych papir(.
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Papirova platidla podepsana Augustinem Novakem

Platidlo Bankovka | Datum platnosti Rozmér | Podpisy Autor navrhu Tiskarna
/ Statovka (mm)
5 K¢ 111921 Statovka 25.9.1922 -31.12.1926 120x60 | Augustin Novak Jaroslav Benda Ceska graficka
unie, Praha
50 KE 11 1922 Statovka 26.5.1924 -30.6.1933 162 x 81 Augustin Novak FrantiSek Kysela Haase, Praha
Tiskarna bankovek
NBC, Praha
20 K¢ 11 1926 Bankovka 26.3.1927-31.1.1945a 149 x 74 Vilém Pospisil, Vladislav Brdlik, | Alois Mudrunka Tiskarna bankovek
25.8.1945 -31.10. 1945 Augustin Novak NBC, Praha
10 Ké1/2 1927 Bankovka 11.4.1927-31.5.1944 a 143 x 84 Vilém Pospisil, Ludovit Bohumil Korbel, Alois | Otto a Rlzicka,
25.8.1945-31. 10. 1945 Medvecky, Augustin Novak Mudrunka (lic) Pardubice
Alfons Mucha (rub) Tiskarna bankovek
NBC, Praha
500 K¢ 111 1929 Bankovka 16.3.1931-31.7.1944 a 185 x 94 Vilém Pospisil, Robert Edwin Gunn, Harold | ABNC, New York
25.8.1945 -31.10. 1945 Mandelik, Augustin Novak Osborn, James Smilie
50 K¢ 111 1929 Bankovka 27.4.1931-30.11.1944a | 162x81 Vilém Pospisil, FrantiSek Xaver | Alfons Mucha Tiskarna bankovek
25.8.1945 —31. 10. 1945 Hod4¢, Augustin Novak NBC, Praha
100 K¢ 111 1931 Bankovka 25.10.1932-30.10.1944 | 170x 88 Vilém Pospisil, Emil Roos, Max Svabinsky Tiskarna bankovek
25.8.1945 —31.10. 1945 Augustin Novak NBC, Praha
1000 KE 11 1932 Bankovka 22.7.1933-15.1.1944 a 197 x 103 | Vilém Pospisil, Emil Lustig, Robert Savage ABNC, New York

25.8.1945-31.10. 1945

Augustin Novak
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Osobni spisy Augustina Novaka v Archivu Ceské narodni banky

Personalni agenda byla od vzniku penéZnictvi dulleZitou oblasti vnitfni spravy kazdé
finan¢ni instituce. Divodem bylo predevsim to, Ze zaméstnanci prichazeli do styku
se znacnymi obnosy penéz, a proto se predpokladalo, Ze je pomérné snadné podlehnout
vabeni na vlastni rychlé obohaceni. Stejné tak i pouhd neznalost ¢i nezkuSenost mohla
rychle pfinést financni instituce vysoké ztraty. Proto se predpokladalo, Ze dlsledna prace
se zaméstnanci je dlleZitym faktorem, ktery muize vyznamné omezit potencialni Skody.
Soucasti personalni prace i dlsledna evidence zaméstnancu, at iz prostrednictvim jejich
osobnich karet ¢i spisd. Zatimco zprvu se zda, Ze byly ¢asto vedeny jen osobni karty,
v€etné téch, jez byly ve vazanych knihach, tak pozdéji se k nim pfifadily i osobni spisy.
Je vSak tfeba dodat, Ze velmi ¢asto jediné, co se podafilo dochovat, jsou pravé osobni
karty, nebot obsah spisd, resp. jednotlivé dokumenty v nich vloZené, byl povaZovan
za nadbytecny.

Osobni karty, nazyvané také osobni listy, at jiz ve zkracenych verzich nebo v podobé
sesitovych formuldrl zpravidla obsahovaly zakladni osobni Udaje véetné téch o rodinnych
pfislusnicich a tabulkové zpracované informace o kariérnim postupu a sluZebnich
pozitcich, tak spisy obohacovaly informace z karet o dokumenty je potvrzujici nebo
dopliujici. Zpravidla se jednalo o vlastni (a osobnim oddélenim vyhotovené) zZivotopisy,
sluzebni smlouvy, platové vyméry, kopie osobnich dokument(, doklady ke smluvnimu
pensijnimu pojisténi, ale i zdravotni dokumentace.

V pripadé Augustina Novaka se zachovaly dva osobni spisy, a to jeden ze Zemské banky
kralovstvi Ceského a jeden z Narodni banky Ceskoslovenské. Bohuzel v obou pFipadech
muUzZeme hovofit spiSe o dochovanych torzech spisli. Osobni spis vedeny u Zemské banky
byl totiZz v minulosti proskartovan, tedy byly zlikvidovany dokumenty, jez byly vnimany
jako nepodstatné z hlediska provozniho. To naznacuji spisové obdalky s uvedenim
skartovanych Cisel jednacich, ke kazdému z nich bylo otisténo razitko Sk. Z osobniho spisu
z Narodni banky pak zUstal z celého spisu dochovén jen osobni vykaz.

Osobni spis Zemské banky (sign.: arch. fond Zemska banka, B-1V/e, U |, i.C.: 2223) plvodné
obsahoval 82 (isel jednacich pochazejicich zlet 1898 az 1932, stim, Ze nejvice jich
pfipadalo na roky 1920 (33) a 1919 (21). To bylo nepochybné dano feSenim problematiky
prechodu Augustina Novaka do Bankovniho Ufadu ministerstva financi a jeho penzijnich
naroku. Prekvapujici je pak existence Cisla jednaciho v roce 1932, tedy z doby o dvanact
let po jeho odchodu ze Zemské banky. Z celkového poctu 82 &isel jednacich se do dnesni
doby dochovalo jen ¢trnact. Jedna se o dokumenty z let 1898 (2 ks), 1900 (1 ks), 1915
(1 ks), 1916 (3 ks), 1919 (3 ks) a 1921 (4 ks). Je viak tfeba dodat, Ze tyto v nékolika
pripadech doprovazeji dalsi, at jiz charakteru inicianiho, jejichz plivodcem byly instituce
mimo Zemskou banku, nebo konceptniho. Je jen pozoruhodné, Ze pravé spis Zemské
banky neobsahuje osobni kartu (Cilist). Lze se pouze dohadovat, Ze tento byl veden
oddélené od osobniho spisu a dnes by mohl byt soucasti jiné nam dosud neznamé
dokumentace.

Z celku dochovanych dokumentl jsou nepochybné nejpozoruhodnéjsi tfi. Prvni pochazi
zedne 14. 1. 1898 a jeho autorem je pfimo Augustin Novak. Jedna se o jeho Zadost
o prijeti do Zemské banky kralovstvi Ceského, ktera obsahuje i jeho Zivotopis. Pramen je
o to cennéjsi, Ze ndm nabizi srovnani a verifikaci dat uvedenych v jeho pamétech pro
obdobi do roku 1898. Druhym je dopis ministra financi Aloise Rasina z 30. dubna 1919,
jimz zada Zemskou banku o udéleni roc¢ni dovolené pro Augustina Novaka, aby mohl
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prevzit fizeni Bankovniho uradu. Z ného vyplyva, Ze Alois RaSin jeSté vtéto dobé
predpokladal brzké vytvoreni plnohodnotné cedulové banky a Ze pfi vybudovani obou
instituci meél zdmér vyjit prdvé z podoby a naciondlniho charakteru Zemské banky
kralovstvi Ceského. Pozoruhodny je i tfeti dokument z 16. Unora 1921, opét z pera
Augustina Novaka, v némz se zpétnou platnosti od 1. ledna 1921 oznamuje Zemské bance
ukonceni svého sluzebniho poméru. Zaroven z ného vyplyva, jakym zplsobem mélo byt
pfi jmenovani vrchniho Feditele Bankovniho urfadu ministerstva financi dosazeno
nezavislosti. Jeho sluzebni smlouvu s Bankovnim ufadem totiz schvalovala Kancelar
prezidenta republiky.

Jak jiz bylo zminéno vySe osobni spis Augustina Novdka (sign.: Osobni spisy pravnich
predchidct Ceské narodni banky, OS - Augustin Novak), ktery se dochoval pro jeho
¢innost v Bankovnim Ufadu ministerstva financi a Narodni bance Ceskoslovenské,
se sestdvd pouze zjeho osobniho vykazu. Tento pokryva jeho ¢innost vletech 1919
az 1934, tedy od jeho ndstupu po ukonceni sluzebniho poméru. Osobni list je v podstaté
standardniho charakteru. Vedle osobnich udaji se zde nalézaji informace o sluzebnim
postupu, resp. sluzebnich poZitcich. S ohledem na to, Ze tyto vychdazely ze schvdleni
v ramci statutdrnich organu, tedy bankovniho vyboru a posléze bankovni rady, jsou
u jednotlivych zaznam( uvedena také data jejich zasedani, na nichz doslo ke schvaleni
pfislusného postupu.
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Dokumenty v osobnim spise Augustina Novaka ze Zemské banky kralovstvi

Ceského (Zemské banky)

Poradi | Cislo jednaci | Regest

ve

spise

1 489/1898 14.1.1898
Zadost Augustina Novdka o pfijeti do sluieb Zemské banky
kralovstvi Ceského.
Pfipojeny dokument
4.2.1898
Koncept dopisu Zemské banky kralovstvi Ceského na Augustina
Novdaka — pfijeti do sluzeb za praktikanta s ro¢nim sluznym 600
zlatych.

2 3614/1898 1.4.1898
Informace vedeni Zemské banky kralovstvi Ceského (generalniho
feditele Dr. Karla Mattuse) pro Vypravnu a Pokladnu o pfijeti
Augustina Novdka a predloZeni jim podepsanych dokument.

3 2839/1900 31.3.1900
Dopis vedeni Zemské banky kralovstvi Ceského Augustinu
Novdkovi o jeho jmenovani oficidlem s pozitky: sluzné
1.600 K a bytné 400 K.

13 22977/1915 | 18.12 1915
Dopis vedeni Zemské banky kralovstvi Ceského Augustinu
Novakovi o jeho jmenovani feditelskym radou v I. tfidé platu
s pozitky: sluzné 6.000 K, pétilety pfidavek 1.200 Ka bytné
1.600 K.

15 11900/1916 | 2.6.1916

a Dopis prezidenta Zemské spravni komise kralovstvi Ceského
12601/1916 | na reditelstvi Zemské banky kralovstvi Ceského ohledné

rozhodnuti cisafe FrantiSka Josefa |. ojmenovani Augustina
Novdka stalym reditelem a zmocnéni k uzavieni s nim smlouvy.

Pfipojeny dokument

3.6.1916

Koncept dopisu Zemské banky kralovstvi Ceského na Augustina
Novaka — informace o pozitcich: sluzné 12.000 K, pétilety rocni
pridavek 1.000 K (dva roc¢ni pridavky, proto 2.000 K) a bytné
2.000 K (ve ctvrtletnich splatkach).
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16 12800/1916 | 7.6.1916
Dopis prezidia Zemské spravni komise kréalovstvi Ceského
na feditelstvi Zemské banky kralovstvi Ceského ohledné
rozhodnuti cisafe Frantiska Josefa |. ojmenovani Augustina
Novaka stalym reditelem a zmocnéni k uzavieni smlouvy s nim.

18 14641/1916 | 30.6.1916
Dopis prezidia Zemské spravni komise kréalovstvi Ceského
na reditelstvi Zemské banky kralovstvi Ceského ohledné
rozhodnuti uzavieni smlouvy mezi Augustinem Novdkem
a Zemskou spravni komisi kralovstvi Ceského.

Dopis je dochovan vcetné prilohy Smlouva mezi Zemskou spravni
komisi kralovstvi Ceského a Augustinem Novakem z 1. ervence
1916, opis z 5. Cervence 1916).

22 11696/1919 | 30.4.1919
Dopis Aloise Rasina na Zemskou banku kralovstvi Ceského
ohledné poskytnuti jednoro¢ni dovolené z banky pro Augustina
Novaka.

23 12443/1919 | Dopis Zemského spravniho vyboru kralovstvi Ceského
na feditelstvi Zemské banky kralovstvi Ceského ohledné povoleni
jednorocni dovolené pro Augustina Novaka.

39 28955/1919 | 25.11.1919
Koncept dodatku smlouvy mezi Augustinem Novakem a Zemskou
spravni komisi kralovstvi Ceského ohledné jednoroéni dovolené
pro Augustina Novaka a koncept dopisu reditelstvi Zemské banky
kralovstvi Ceského na Zemsky spravni vybor kralovstvi Ceského.
Pfipojeny dokument
3.6.1916
Koncept dodatku smlouvy mezi Augustinem Novakem a Zemskou
spravni komisi kralovstvi Ceského ohledné jednoroéni dovolené
pro Augustina Novaka (opraveny vzor se jménem JUDr. Vincence
Dewettra).

76 4403/1921 11.2.1921

Dopis Augustina Novaka na Zemskou banku kralovstvi Ceského
ohledné ukonceni jeho stavajicitho sluzebniho poméru
a prevedeni jeho pensijnich narokl na Bankovni urad
ministerstva financi.

Papir dopisu se stal zakladem konceptu dopisu Zemské banky
kralovstvi Ceského na Vieobecny pensijni Ustav v Praze ohledné
prevodu pensijniho pojisténi, ktery meél byt vyhotoven
a expedovan dne 12.3.1921.
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77 4855/1921 20.2.1921
Koncept dopisu generdlni feditele Zemské banky kralovstvi
Ceského Emila Roose navrchniho Feditele Bankovniho Gfadu
ministerstva financi Augustina Novdka ohledné jeho vystoupeni
ze sluzeb banky a podékovani za dosavadni praci.
Pfipojeny dokument
8.2.1921
Dopis Zemského spravniho vyboru krélovstvi Ceského
na reditelstvi Zemské banky kralovstvi Ceského ohledné pFipisu
ministerstva financi ve véci jmenovani Augustina Novaka vrchnim
feditelem Bankovniho Uufadu ministerstva financi.
Dopis obsahuje opis dopisu ministerstva financi na Zemsky
spravni vybor ze dne 26. ledna 1921 ohledné uzavieni definitivni
sluzebni smlouvy s Augustinem Novakem.

80 22967/1921 | 9.11.1921
Koncept dopisu Feditelstvi Zemské banky kralovstvi Ceského
na Zemsky spravni vybor kralovstvi Ceského ohledné prevodu
prémiové rezervy ve prospéch penzijniho fondu Bankovniho
uradu ministerstva financi.
Pfipojeny dokument
2.11.1921
Navrh pro feditelstvi Zemské banky krélovstvi Ceského ohledné
zadosti Augustina Novdka o prevod prémiové rezervy
ve prospéch penzijniho fondu Bankovniho ufadu ministerstva
financi.

81 26298/1921 | 23.11.1921

Dopis Zemského spravniho vyboru krélovstvi Ceského
na feditelstvi Zemské banky kralovstvi Ceského ohledné schvaleni
prevodu prémiové rezervy ve prospéch penzijniho fondu
Bankovniho ufadu ministerstva financi.

Dokument obsahuje pFipis pro uétarnu Zemské banky s dispozici
k prevodu prémiové rezervy ve vysi 4.864,50 K& ve prospéch
penzijniho fondu Bankovniho Ufadu ministerstva financi.
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